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Vadovo zodis

AB ,Giraités ginkluotés gamykla“ jmonéje tvarumg laikome neatsiejama veiklos ir ilgalaikés
vertés karimo dalimi, ypatingg démesj skiriame energijos efektyvumui, atsakingam istekliy
naudojimui, darbuotojy gerovei bei skaidraus valdymo principy jgyvendinimui.

Per pastaruosius penkis metus 50% sumazinome energijos sgnaudas, tenkancias pagamintos
produkcijos vienetui. Atliekos misy veikloje néra vezamos | sgvartyng — tai svarbi masy tvarumo
praktikos dalis, atspindinti atsakingg pozitrj kiekviename veiklos etape.

Pradedame sistemingai matuoti darbuotojy jsitraukimg, naudodami darbuotojy lojalumo ir
rekomendavimo indeksg (eNPS), bei stiprinti iniciatyvas, kurios padéty GGG tapti vienu
patraukliausiy darbdaviy sektoriuje.

Kartu nuosekliai keliame skaidrumo standartus ir siekiame auk&Ciausio — A lygio — tvarumo
ataskaitos jvertinimo. Jau antrus metus tvarumo ataskaitg rengiame pagal VSME (angl.
Voluntary Sustainability Reporting Standard for Small and Medium-Sized Undertakings)
standarta.

DzZiaugiamés, kad nuoseklus démesys tvarumui stiprina klienty, partneriy ir akcininky
pasitikéjimg, didina mdsy matomumag tarptautinése vertés grandinése bei padeda kurti ilgalaikes
partnerystes.

Mindaugas Kurauskas

AB ,Giraités ginkluotés gamykla“ direktorius




1. BENDROJI INFORMACIJA

1.1.  Tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas

Suprasdami, kad lyderysté gynybos pramonéje reikalauja atsakomybés, AB Giraités ginkluotés
gamykla (toliau — Jmoné, GGG) siekia ne tik gaminti aukSciausios kokybés produkcijg, bet ir
veikti atsakingai bei tvariai. Tai reiSkia poveikio aplinkai mazinima, saugios ir palaikancios darbo
aplinkos karimg bei auk$¢€iausiy valdymo standarty laikymasi.

Si tvarumo ataskaita skirta i§samiai pristatyti jmonés veiklg tvarumo srityje per 2025 metus,
atskleidziant pasiekimus ir numatomus tikslus aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir
valdymo (ESG) srityse. Ataskaita apima laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio
31 d. ir pateikiama kartu su 2024 m. palyginamaisiais duomenimis.

Ataskaita yra parengta individualios jmonés pagrindu, apimant tik AB Giraités ginkluotés
gamyklos veiklg. Jmoné neturi dukteriniy bendroviy, todél konsoliduota informacija néra
teikiama.

Tvarumo informacija pateikta vadovaujantis VSME (angl. Voluntary Sustainability Reporting
Standard for non-listed SMEs) savanoriSsko tvarumo atskaitomybés standartu, taikant
Pagrindinio modulio (angl. Basic Module) atskleidimo reikalavimus ir rodiklius. Ataskaitoje taip
pat jtrauktos temos, nustatytos 2024 m. atlikto dvejopo reikSmingumo vertinimo metu, kurios
atspindi svarbiausius jmonés poveikius, rizikas ir galimybes.

Aplinkosaugos skyriuje aptariamos jmonés pastangos mazinti neigiamg poveikj aplinkai,
jskaitant veiksmus, skirtus efektyvesniam iStekliy naudojimui ir atlieky tvarkymo gerinimui.
Socialinés atsakomybés dalyje pristatomi jsipareigojimai darbuotojy gerovei, jy mokymui bei
bendruomenés jtraukimui. Valdymo skyriuje nagrinéjama jmonés valdymo praktika, skaidrumo
politika ir etikos standartai, siekiant uztikrinti atsakingg ir skaidrig veikla.

Ataskaita pagrindzia GGG jsipareigojimg tvarumui ir padeda uztikrinti skaidrumg su visomis
suinteresuotosiomis Salimis, informuojant jas apie jmonés jsipareigojimus ir veiksmus tvarumo
srityje.

B1-24

Jautrios ar jslaptintos informacijos neatskleidimas

Vadovaujantis skaidrumo ir atvirumo principais, GGG siekia pateikti kuo i8samesne informacijg
apie savo veiklg tvarumo srityje. Vis délto tam tikri duomenys Sioje ataskaitoje néra
atskleidziami, kadangi jy vieSinimas galéty pakenkti |monés konkurenciniam pranasumui arba
priestarauty taikomiems teisés akty reikalavimams.

Konkrediai, ataskaitoje néra pateikiami Sie duomenys:




e Absoliutus energijos suvartojimo kiekis bei pagamintos produkcijos apimtys — Sie
duomenys laikomi komerciniu pozitriu jautriais, kadangi jy atskleidimas leisty daryti
iSvadas apie |monés gamybos pajégumus ir technologinius procesus. Vietoje absoliuciy
verCiy atskleidziamas energijos intensyvumo rodiklis (MWh / 1 000 pagaminty
produkcijos vienety), kuris suteikia pakankamg informacijg apie efektyvumo tendencijas
nepazeidziant konfidencialumo reikalavimy.

Kity kategorijy duomenys — SESD emisijos, vandens suvartojimas, atlieky kiekiai ir darbuotojy
rodikliai — atskleidziami pilna apimtimi pagal VSME standarto reikalavimus.

1.2. Bendrosios jmonés charakteristikos

AB Giraités Ginkluotés Gamykla (toliau — GGG, Jmoné, Bendrové) yra vienintelis mazo kalibro
Soviniy gamintojas Baltijos Salyse, jtrauktas | strategine reikSme nacionaliniam saugumui
turin€iy jmoniy sgrasg. |moné tiekia auksciausios kokybés Saudmenis Sturmo karabinams,
medziokliniams Sautuvams ir lengviesiems kulkosvaidziams tiek kariniam, tiek civiliniam
sektoriui. GGG Saudmenis naudoja civiliai — medziotojai, Saudymo varzyby sportininkai ir
Saudyklos — taip pat kariuomené, teisésaugos institucijos ir NATO struktdros.

Jmonés akcininkas yra Lietuvos valstybe, kuriai priklauso 100 proc. Bendrovés akcijy. Akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Jmoné veikia kaip akciné bendrové pagal Lietuvos Respublikos jstatymus. Jos veikla priskiriama
pagal NACE klasifikacijg kodui C25.40 — Ginkly ir Saudmeny gamyba, jskaitant karo Saudmeny
gamybg bei medziokliniy, sportiniy ar savigynos Saunamuyjy ginkly ir Saudmeny gamyba.

Remiantis VSME standarto 24 straipsnio reikalavimais, Zemiau pateikiama pagrindiné

organizacijos informacija uz 2025 m. ataskaitinj laikotarpj su 2024 m. palyginamaisiais
duomenimis:

NCE kodas 925.40 — Ginkly ir 5325.40 — Ginkly ir
Saudmeny gamyba Saudmeny gamyba

Balanso suma (EUR) 67 381 820 40 074 284

Metiné apyvarta (EUR) 28 408 853 22 959 151

Darbuotojy skaicius (gruodzio 31 d.) 121 115




GGG pagrindiné veikla vykdoma Lietuvoje, kuri yra tiek pagrindiné veiklos Salis, tiek vieta,
kurioje lokalizuoti visi pagrindiniai Jmoneés turtiniai objektai. |monés buveiné ir visi registruoti
pastatai yra adresu: Topoliy g. 8, Giraités k., Uzliedziy sen., LT-54310 Kauno r. sav., Lietuva.

B1-24

Tvarumo iniciatyvos ir sertifikatai

Remiantis VSME standarto 25 straipsniu, jmoné deklaruoja Sias jdiegtas tvarumo praktikas ir
standartus, kuriais prisidedama prie aplinkos apsaugos tiksly jgyvendinimo:

e Zaliosios energijos naudojimas: |moné yra sudariusi Zaliosios elektros energijos
pirkimo sutartj su Enefit. Taip pat vyksta derybos dél biometano dujy tiekimo, o nuo 2026
m. planuojama naudoti biometano dujas i§ Tube Green biometano gamyklos. Sios
iniciatyvos prisideda prie i8kastinio kuro naudojimo mazinimo ir Silthnamio efektg
sukelianciy dujy emisijy mazinimo.

e Atsinaujinan€ios energijos projektai: Vienas svarbiausiy Giraités ginkluotés gamyklos
veiklos principy — nuoseklus démesys tvarumui ir atsakingam iStekliy naudojimui. 2025
m. gamykloje Giraitéje buvo jrengta nuosava 600 kW galios saulés elektring, kuri gali
padengti iki 30 proc. dabartinio bendrovés elektros energijos poreikio. Sis projektas yra
platesnés jmonés strategijos dalis, orientuotos | poveikio aplinkai mazinimg, energetinés
nepriklausomybés didinimg bei tvary gamybos pajégumy vystyma.

e [ISO 14001 (Aplinkos apsaugos vadybos sistema): Sis sertifikatas patvirtina jmonés
jsipareigojimg sistemingai valdyti savo poveikj aplinkai, mazinti tar§g bei atsakingai
naudoti iSteklius.

e ISO 9001 (Kokybés vadybos sistema): Sis standartas uztikrina tvarius, efektyvius
procesus bei mazina gamybos atlieky ir broko kiekj.

e Kiti specifiniai standartai: Jmonés veikla atitihnka NATO AQAP (Allied Quality
Assurance Publications) reikalavimus bei C.I.P. saugumo standartus. Tai uztikrina grieztg
iStekliy ir kokybés kontrole viso gamybos proceso metu.

B2-26a

Su tvarumu susijusios politikos

Vykdydama savo veiklg, GGG vadovaujasi veiklos politikomis, kuriose numatyti reikalavimai ir
principai, prisidedantys prie jmonés darnios veiklos uztikrinimo. Jos yra tvirtinamos valdybos
arba direktoriaus, kurie taip pat sprendzia dél jy taikymo apimties. Visos Zemiau nurodytos
politikos yra vieSos ir skelbiamos jmonés interneto svetainéje www.ggg-ammo.lt.



http://www.ggg-ammo.lt/

Tvarumo politika

Apibrézti darnaus verslo
principus ir jsipareigojimus
aplinkosaugos, socialinéje ir
ekonominéje srityse; kurti
atsakingo ir darniai vystomo
verslo kultlrg vadovaujantis JT
Darnaus vystymosi
darbotvarke 2030

Valdysena

Aplinka / Socialiné /

Visi darbotojai

Aplinkos apsaugos
politika

Uztikrinti tvarig, atsakingg ir
teisés aktams atitinkancig
veikla; sistemingai identifikuoti,
vertinti ir maZinti neigiamg
poveikj aplinkai; racionaliai
naudoti gamtinius ir
energetinius isteklius; mazinti
SESD emisijas; uztikrinti
atsakingg atlieky valdyma
vadovaujantis Ziedinés
ekonomikos principais. Politika
jgyvendinama pagal LST EN
ISO 14001standarto
reikalavimus

Aplinka

Visi darbuotojai

Riziky valdymo
politika

Nustatyti riziky valdymo
principus, procesg ir
atsakomybes, siekiant
uztikrinti strategijos
jgyvendinimg ir saugig
aplinkg darbuotojams;
rizikos vertinamos pagal
COSO ERM metodologijg

Valdysena

Valdybos nariai,
vadovai, visi
darbuotojai

Kokybeés politika

UZztikrinti aukstos kokybés
Saudmeny gamybg,
atitinkancig NATO
standartus (STANAG), C.I.P.
ir AQAP 2110 reikalavimus;
taikyti prevencinj pozidrj
kokybe; investuoti j
modernig kontrolés jrangg ir
darbuotojy kompetencijy
ugdyma. Politika
jgyvendinama pagal ISO
9001 standarto reikalavimus

Valdysena

Visi darbuotojai




Zmogiskujy resursy
vadybos politika

UZtikrinti efektyvy personalo
valdymg — apripinimg
reikiamais resursais,
darbuotojy ugdyma ir
lojalumo skatinima,
grindziamg skaidrumo,
objektyvumo ir
nediskriminavimo principais

Socialiné

Visi darbuotojai

Sukurti skaidrig ir teisingg
darbo uzmokescio sistema,
leidziancCig pritraukti, iSlaikyti

Atlygio politika ir motyvuoti darbuotojus; Socialiné Visi darbuotojai
uztikrinti vidinj teisinguma ir
atlygio atitiktj rinkos
standartams
Uztikrinti smurto ir
Smurto ir psichosgcialinés.rizikos
priekabiavimo prevencijg, saugios Ir e - ..
(mobingo) pagarbios darbo aplinkos Socialiné Visi darbuotojai

prevencijos politika

kdrimag; nustatyti praneSimy
teikimo ir atvejy nagrinéjimo
tvarkg

Korupcijos
prevencijos politika

UZtikrinti veiksminga
korupcijos prevencijos
sistemos funkcionavima;
mazinti korupcijos rizikg ir
skatinti darbuotojy
nepakantumg korupcijai,
remiantis nulines
tolerancijos principu

Valdysena

Visi darbuotojai

Dovany teikimo ir
priemimo politika

Reglamentuoti tinkamg
dovany priémimg ir teikima,
jy deklaravimo tvarka;
uzkirsti kelig interesy
konfliktams ir korupcijos
apraiSkoms verslo
santykiuose

Valdysena

Valdybos nariai, visi
darbuotojai

Privaciy interesy
derinimo ir
nusisalinimo tvarka

Nustatyti privaciy interesy
deklaravimo tvarkg ir
jpareigojimg nusisalinti nuo
sprendimy, kelianciy
interesy konfliktg; uztikrinti
LR vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo
laikymasi

Valdysena

Valdybos nariai,
paskirtos pareigybes

Valdybos nariai,
paskirtos pareigybés

Nustatyti rizikos vertinimo ir
vidaus kontrolés
procediras, skirtas uztikrinti
atitiktj LR jgyvendinamoms

Valdysena

Visi darbuotojai




tarptautinéms sankcijoms
(ES, JT); valdyti finansines,
ekonomines ir teritorines
sankcijy rizikas

B2-26b

1.3. Tvarumo ataskaitos rengimo tikslas

Suprasdami, kad lyderysté gynybos pramonéje reikalauja atsakomybeés, todél siekiame ne tik
gaminti aukSc&iausios kokybés produkcijg, bet ir veikti atsakingai bei tvariai. Mums tai reidkia
poveikio maZzinimg aplinkai, saugios ir palaikancios darbo aplinkos kdrimg bei auksCiausiy
valdymo standarty laikymasi. Si tvarumo ataskaita skirta i§samiai pristatyti masy jmoneés veiklg
tvarumo srityje per 2024 metus, atskleidziant pasiekimus ir numatomus tikslus aplinkosaugos,
socialinés atsakomybés ir valdymo (ESG) srityse.

VSME (angl. Voluntary Sustainable Reporting Standard for non-listed SMEs) tvarumo
informacija pateikta pagal Pagrindinio modulio (angl. Basic Module) atskleidimo reikalavimus ir
rodiklius. Ataskaitoje taip pat jtrauktos temos, nustatytos dvejopo reikSmingumo vertinimo metu,
kurios atspindi svarbiausius jmonés poveikius, rizikas ir galimybes.

Aplinkosaugos skyriuje aptarsime musy pastangas mazinti neigiamag poveikj aplinkai, jskaitant
veiksmus, skirtus efektyvesniam iStekliy naudojimui ir atlieky tvarkymo gerinimui. Socialinés
atsakomybés dalyje aptarsime masy |sipareigojimus darbuotojy gerovei, jy mokymui bei
bendruomeneés jtraukimui. Valdymo skyriuje nagrinésime muasy jmonés valdymo praktika,
skaidrumo politikg ir etikos standartus, siekiant uztikrinti atsakingg ir skaidrig veiklg.

Si ataskaita pagrindzia misy jsipareigojimg tvarumui ir padés uztikrinti skaidruma su visomis
suinteresuotosiomis Salimis, informuodama jas apie masy jsipareigojimus ir veiksmus tvarumo
srityje.

B1-24

1.4. Verslo strategija
1.4.1. Verslo modelis

AB Giraités Ginkluotés Gamykla yra vienintelis maZzo kalibro Soviniy gamintojas Baltijos Salyse,
tiekiantis aukSciausios kokybés Saudmenis tiek kariniam, tiek civiliniam sektoriui. Jmones

10




produkcija apima pazangius, auks$ciausius NATO reikalavimus atitinkancius Sovinius, skirtus
lengviesiems kulkosvaidziams, Sturmo karabinams, automatiniams, medziokliniams ir sportinio
Saudymo ginklams. Bendrové veikia dviejuose pagrindiniuose rinkos segmentuose:

e Karinis ir teisésaugos segmentas (B2B). Pagrindine pajamy dalj sudaro Saudmeny
tiekimas karinéms ir teisésaugos institucijoms, NATO nariy gynybos struktGroms bei
valstybinéms institucijoms. Sio segmento svarba toliau auga dél padidéjusio gynybos
pramonés poreikio regione.

e Civilinis segmentas (B2B / B2C). |moné taip pat tiekia Saudmenis licencijuotiems
platintojams, Saudykloms, medZiotojams ir sportinio Saudymo entuziastams Europoje ir
kituose regionuose.

Pagrindiniai verslo santykiai apima Zzaliavy tiekéjus i§ Europos (Vokietija, Cekija, Lenkija,
Vengrija, ltalija) ir kity pasaulio regiony, licencijuotus platintojus Lietuvoje ir tarptautines
pardavimy rinkas. Bendrovés gaminiai yra sertifikuoti prestizinés Didziosios Britanijos
laboratorijos The British Proof House Laboratory ir pazyméti C.I.P. Zzenklu, o veikla atitinka ISO
9001:2015 ir ISO 14001:2015 bei NATO AQAP vadybinius standartus.

ReikSmingi 2025 m. strateginiai pokyciai

2025 m. jmoné iSgyveno reikSmingg strategine transformacijg, kurig lémé tiek valstybés
investicijos, tiek rinkos aplinkos poky¢ciai.

2025 m. Finansy ministerija padidino jmonés jstatinj kapitalg 25,2 min. eury — iki 47,5 min. eury.
Tai antroji investicija per dvejus metus: 2024 m. ruden;j jau buvo investuota 11,16 min. eury. Sios
investicijos tiesiogiai atsispindi ir reikSmingai padidéjusiame balanso dydyje — nuo 40,1 min.
EUR 2024 m. iki 67,4 min. EUR 2025 m.

2025 m. bendrové tesé investavimg j gamybos plétra, jsigydama dar vieng gamybos linijg, kuri
dvigubai padidins esamus pajégumus. Tuo pat metu buvo tobulinami technologiniai procesai,
pleCiama eksporto geografija ir vykdomas bendradarbiavimas su partneriais JAV bei Norvegijoje
dél karinés amunicijos projekty jgyvendinimo.

Pagal 2024 m. gruodj pasiraSytg sutartj Giraités ginkluotés gamyklai priklauso 1 proc.
Rheinmetall Defence Lietuva — ,Rheinmetall" Saudmeny gamyklos netoli Baisogalos projektg
jgyvendinancios bendros Vokietijos koncerno ir Lietuvos jmonés — akcijy.

Finansy ministerija taip pat parengé gynybos pramonés holdingo koncepcijg, kurig jgyvendinant
ateityje bus jkurtas gynybos pramonés holdingas, apjungiantis valstybés valdomas jmones,
veikian€ias gynybos ir saugumo sektoriuje. Tai reikSmingas kontekstinis veiksnys, galintis daryti
jtaka jmonés valdymo struktdrai ir strateginei krypCiai artimiausioje perspektyvoje.
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1.4.2. Tvarumo strategija

Atsizvelgdama j Valdymo koordinavimo centro (VKC) 2024/25 m. gerosios valdysenos indekso
vertinimo rekomendacijas, GGG 2025 m. parengé ir patvirtino atnaujintg tvarumo strategija.
VKC vertinime buvo atkreiptas démesys, kad jmonei triksta aiSkiai suformuluoty tvarumo tiksly,
konkregiy jy jgyvendinimo plany bei platesnio ESG rodikliy rinkinio. Sie trikumai buvo
sistemingai sprendziami rengiant atnaujintg strategijag.

Strategija grindZiama dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais ir apima tris ESG rams¢ius —
aplinkosaugg, socialine atsakomybe ir valdyseng. Kiekvienam ramsc€iui nustatyti trumpalaikiai
(iki 2026 m.), vidutinio laikotarpio (iki 2029 m.) ir ilgalaikiai (iki 2030 m.) tikslai su atitinkamais
rodikliais ir atsakomybémis.

e Aplinkosauga: strategija orientuota j keturias pagrindines sritis: SESD emisijy valdyma,
energijos efektyvuma, atlieky tvarkyma ir tvarig infrastruktara.

O Nustatyti kiekybinj Scope 1+2 OMazinti emisijy intensyvuma
mazinimo tiksla; augant gamybai;

O Parengti emisijy mazinimo O Atlikti pirmajj Scope 3
veiksmy plang skaiciavimg (2029 m.)

SESD emisijos

OMazinti energijos intensyvumg =
O 8laikyti 100 % zaliosios elektros 3 % per metus;
pirkimg O Pasiekti pastato energetine klase
C po plétros (2027 m.)

Energijos efektyvumas

OBroko dalis < 4 %; O Sumazinti atlieky intensyvumg iki
OAtliekos j savartyng = 0 t; <0,0040 t/ 1 000 prod. vnt. (2028
O Perdirbamy atlieky dalis =87 % m.)

O Pradéti autoparko elektrifikavima;
Tvari infrastruktira OJrengti EV jkrovimo stoteles
plétros projekte (2027 m.)

O Elektrifikuoti visg automobiliy
parkg

e Socialiné atsakomybé: pagrindiniai prioritetai — darbuotojy sauga, teisingas atlygis ir
jsitraukimas.

O Integruoti saugos rodiklius
O Kasmet vykdyti saugos mokymus gamybos vadovy KPI;
(100 % darbuotojy) OPasiekti nulinj nelaimingy
atsitikimy lygj

Sveikata ir sauga
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O Atlikti DU lyginamajg analize su
sektoriaus mediana;

O ldentifikuoti atlygio atotrikj pagal
pozicijy grupes

O Atlikti pirmajj eNPS tyrimg;
Darbuotojy jsitraukimas O Komunikuoti rezultatus
darbuotojams per 30 dieny

ODU mediana = 110 % sektoriaus
medianos;
O Diegti skaidrius atlygio intervalus

Darbo salygos ir uzmokestis

O Integruoti jsitraukimo rodiklius
visy vadovy KPI

e Valdysena: pagrindiniai prioritetai — tvarumo atskaitomybés kokybe ir atsakinga tiekimo
grandiné.

OPasalinti VKC nurodytas

spragas; OA+ VKC jvertinimas;
Skaidrumas ir atsakomybé O Pasiekti = A VKC jvertinimg; (OESG rodikliai integruoti j visy
(OESG temos valdyboje = 2 kartus  vadovy KPI

per metus

O Atnauijinti tvarumo politika; OTiekéjy ESG riziky vertinimo

© I8siysti etikos kodeksg schema;

strateginiams tiekéjams (100 % O= 90 % strateginiy tiekéjy jvertinti
apreptis) pagal ESG kriterijus

Tiekimo grandinés valdymas

Tvarumo strategija bus reguliariai perziarima — kitas planinis dvejopo reikSmingumo vertinimas
numatytas 2028 m.

1.5.  Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

2024 m. AB Giraités Ginkluotés Gamykla atliko pirmajj dvejopo reikSmingumo vertinima,
vadovaudamasi Europos tvarumo atskaitomybés standarty (ETAS) gairémis bei |moniy
informacijos apie tvaruma teikimo direktyva (JITTD, Direktyva (ES) 2022/2464). Sis vertinimas
iSlieka galiojanCiu pagrindu jmonés tvarumo strategijai ir atskaitomybei 2025 m. ataskaitiniu
laikotarpiu. 2024 m. atlikto dvejopo reik8mingumo vertinimo metodologija apémé
suinteresuotyjy $aliy apklausg, iSorés konsultanty koordinuojamus seminarus ir kiekybinj
poveikio bei finansinio reikSmingumo vertinimg pagal ETAS kriterijus.

Vertinimo periodiSkumas ir pagrindimas

2025 m. dvejopo reikmingumo vertinimas nebuvo atliekamas. Sis sprendimas grindZiamas tuo,
kad nuo 2024 m. vertinimo atlikimo jmonés veiklos modelis, vertés grandiné ir reguliaciné
aplinka i§ esmés nepasikeité, o VSME standartas nenustato privalomo kasmetinio vertinimo —
jis turi bati perziurimas tik jvykus esminiams poky€iams. AtsiZvelgiant j proporcingumo principa,
taikomg mazoms ir vidutinéms jmonéms, bei j tai, kad vertinimo procesas reikalauja reikSmingy
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organizaciniy istekliy, nustatytas daugiametis vertinimo ciklas leidzia uztikrinti tiek metodologinj
nuoseklumg, tiek efektyvy iStekliy paskirstymg tvarumo tiksly jgyvendinimui. Kitas planinis
dvejopo reikSmingumo vertinimas numatytas 2028 m.

1.6. Poveikio, riziky ir galimybiy vertinimo rezultatai

2024 m. dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatytos reikSmingos temos iSlieka aktualios ir
2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu. Jos sudaro Sios ataskaitos turinio pagrinda.

Aplinkosaugos srityje reikSmingiausia tema iSlieka E1 Klimato kaita, socialinéje srityje — S1
Sava darbo jéga, o valdysenos srityje — G1 Verslo etika.

APLINKOSAUGOS SRITIES POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES

Poveikis
E1 SESD emisijos (neigiamas), Trumpasis ] ] ]
rizika,
galimybé
Energiios Poveikis
E1 gu (neigiamas), Trumpasis u = u
naudojimas . .
galimybé
Poveikis Trumpasis /
E2 Oro tarSa (neigiamas), . P | [ |
.. vidutinis
rizika
SOCIALINES SRITIES POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES
Poveikis
S Sveikata ir (pglglamas), Trumpasis -
sauga rizika,
galimybe
Profesinio ir
S1 asmeninio PO.Ve.'k's Trumpasis [ ]
gyvenimo (teigiamas)
pusiausvyra
Deramas Poveikis
S1 darbo . Trumpasis [
N . (teigiamas)
uzmokestis
S UEtIkI’IntaS PO.Ve.IkIS Trumpasis -
uzimtumas (teigiamas)
LyCiy lygybé ir o
S1 vienodas darbo P°.V‘?'k's Trumpasis [
N . (teigiamas)
uzmokestis




Poveikis

S1 Darbo laikas o Trumpasis u
(teigiamas)
Aktyvi
komunikacija Poveikis
S1 su L Trumpasis L]
bendruomeneé (neigiamas)
mis
VALDYSENOS SRITIES POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES
G1 Korupcija ir Galimybé Trumpasis =

kySininkavimas

Temos E3 Vandens ir jlry iStekliai, E4 Biologiné jvairove ir ekosistemos, E5 [Stekliy naudojimas
ir Ziediné ekonomika, S2 Vertes grandinés darbuotojai bei S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai
nebuvo pripazintos reikSmingomis, kadangi jmonés veikla Siose srityse daro minimaly arba
netiesioginj poveikj. Sis vertinimas ilieka galiojandiu iki kito planinio dvejopo reik§mingumo
vertinimo, numatyto 2028 m.
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2. APLINKOSAUGA

2.1. Siltnamio efektg sukelian&ios dujos

Jmoné prioritetg teikia darniam santykiui su gamta ir iStekliy tausojimui, aktyviai skatindama
veiksmus aplinkosauginei atsakomybei didinti. Vadovaudamasi LST EN ISO 14001 aplinkos
apsaugos standartu, GGG nuolat gilina Zinias ir ieSko alternatyviy sprendimy, gerinanciy
Jmonés santykj su gamta. Pagrindinis tikslas — nuolatinis tobuléjimas ir naujy technologijy bei
metody diegimas, siekiant maZzinti neigiamg poveikj aplinkai ir skatinti tvarig veiklg visose
Jmonés operacijose.

SESD emisijy apskaita ir metodologija

GGG jmoné vertina 1 ir 2 lygio SESD emisijas, t. y. emisijas atsirandangias tiesiogiai dél Jmonés
veiklos (pvz., deginamo kuro) bei netiesiogiai — per jsigytos elektros ir Silumos gamyba, tiekimg
ar kitas susijusias paslaugas. Emisijos apskai¢iuojamos vadovaujantis tarptautiniu Siltnamio
efektg sukeliangiy dujy protokolu (angl. GHG Protocol), kuris yra pladiausiai taikomas SESD
apskaitos ir atskaitomybés standartas pasaulyje. Nuo 2025 m. emisijos pirmg kartg
apskaiciuotos vadovaujantis GHG protokolo metodologija, uztikrinant didesnj skaiciavimy
tikslumg ir palyginamumg su tarptautiniais standartais. Ankstesniy mety duomenys lenteléje
pateikiami palyginimo tikslais. 2 lygio emisijos apskaiiuojamos vietos metodu, remiantis
faktiniais elektros energijos tiekéjo duomenimis. Jmoné Siuo metu nevertina 3 lygio (vertés
grandinés) emisijy.

2025 m. SESD emisijy rezultatai

2025 m. GGG bendros SESD emisijos (1 ir 2 lygio) pagal vietos metodg sudaré 471 tCO:e — tai
56,0 % maziau nei 2024 m. (1 070 tCO:e). Sis reikdmingas sumazéjimas yra tiesiogiai susijes
su dviem pagrindiniais veiksniais: 2025 m. pradéjusia veikti 600 kW galingumo saulés elektrine
bei galiojanCia Zaliosios elektros energijos pirkimo sutartimi, uztikrinancia, kad Jmonés veikloje
naudojama tinklo elektra yra pagaminta i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy.

1 lygio emisijos (tiesioginés) 2025 m. sudaré 305 tCO:e — tai 2,3 % daugiau nei 2024 m. (298
tCO:e), kas atspindi natdraly gamybos apiméiy augimg. Tuo tarpu 2 lygio emisijos
(netiesiogines, susijusios su elektros energijos vartojimu) sumazeéjo nuo 772 tCO:e 2024 m. ikKi
167 tCO.e 2025 m. — tai 78,4 % sumazeéjimas. Pazymétina, kad 2025 m. emisijos pirmg kartg
apskaiciuotos vadovaujantis GHG protokolo metodologija, o tai lémé tikslesniy emisijy faktoriy
naudojimg. Kartu reikSmingg indélj j 2 lygio emisijy mazéjimg lIémé pradéjusi veikti saulés
elektriné bei galiojanti zaliosios elektros energijos pirkimo sutartis.

Lyginant su baziniais 2020 m., bendros SESD emisijos pagal vietos metodg sumazéjo 44,6 % —
nuo 850 tCO:e iki 471 tCO:e, o tai rodo nuoseklig ilgalaike pazangg mazinant Jmonés anglies
peédsaka.
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Pokytis :
Pokytis

1 lygio SESD
iSmetimas

Bendras iSmestas 1
+ 0, + [v)
lygio SESD kiekis tCO2e 298 305 2.3% 8.5%

1 lygio SESD kiekio,

kuriam taikoma

reguliuojama % 0 0 0 0 0 0 0% 0%
ATLPS, procentiné

dalis

2 lygio SESD
iSmetimas

Bendras vietos
metodu nustatytas
iSmestas 2 lygio
SESD

tCO2e 569 705 684 753 772 167 -78.4% -70.6%

Bendras rinkos
metodu nustatytas
iSmestas 2 lygio
SESD

tCO2 O 0 0 0 0 0 0% 0%

Visas iSmestas
- tCO2 281 332 387 292 298 305 +2.3% +8.5%
SESD kiekis ------

Visas iSmestas

SESD kiekis (vietos tCO2e 850 1037 1070 1046 1070 471 -56.0% -44.6%
metodas)

Visas iSmestas

SESD kiekis (rinkos tCO2e 281 332 387 292 298 305 +2.3% +8.5%
metodas)

SESD intensyvumo rodiklis pagal metines pajamas

SESD intensyvumo rodiklis parodo, kiek Silthamio efektg sukeliangiy dujy, iSreiksty anglies
dioksido ekvivalentu (CO:e), Jmoné iSmeta kiekvienam uzdirbtam eurui pajamy. Sis rodiklis
leidzia jvertinti Jmonés anglies efektyvumg ekonominiu pozidriu ir stebéti pazangg mazinant
emisijas ilgalaikéje perspektyvoje, nepriklausomai nuo gamybos apimties pokyc€iy.

Rodiklis buvo apskaiciuotas pagal vietos metodg ir apima:
e 1 lygio (Scope 1) emisijas — tiesiogines emisijas i$§ jmonés valdomy Saltiniy;

e 2 lygio (Scope 2) emisijas — netiesiogines emisijas, susijusias su jsigytos elektros
energijos bei Silumos vartojimu.
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Metinés pajamos 22 959 151 28408 853 EUR
SESD emisijos (1 ir 2 lygis, vietos metodas) 1070 471.4 t COze

. 0.047 0.017 kg CO:e / EUR
SESD intensyvumo rodiklis pagal pajamas 9 ©

2025 m. SESD intensyvumo rodiklis sudaré 0,017 kg CO:e / EUR — tai reikia, kad uz kiekvieng
sugeneruotg eurg pajamy buvo iSmesta 17 gramy CO:e. Palyginti su 2024 m. rodikliu (0,047 kg
CO:e / EUR), tai sudaro 63,8 % pageréjima, atspindintj tiek emisijy sumazéjima, tiek pajamy
augima.

lgyvendintos iniciatyvos

2025 m. reik8mingiausias zingsnis klimato kaitos Svelninimo srityje — 600 kW galingumo saulés
elektrinés paleidimas. Si investicija leidZia dalj Jmonés energijos poreikio patenkinti i$ vietiniy
atsinaujinandiy $altiniy, tiesiogiai mazinant 2 lygio SESD emisijas. Elektriné pradéjo veikti 2025
m., kaip ir buvo planuota.

Be to, |moné toliau vykdo Sias iniciatyvas:

e Zaliosios elektros energijos pirkimo sutartis su UAB Enefit uztikrina, kad tinklo elektra,
naudojama Jmonés veikloje, yra pagaminta i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy.

e Zeldinimo iniciatyva — darbuotojams dovanojami sodinukai, skatinant prisidéti prie CO:
absorbcijos didinimo.

B3-30 B2-26a

2.2. Energijos suvartojimas

Efektyvus energijos valdymas GGG yra tiek aplinkosauging, tiek ekonominé prioritetiné sritis.
Gamybos procesy intensyvumas ir veiklos mastas tiesiogiai lemia energijos sgnaudas, todél
Jmoné nuolat investuoja j infrastruktiiros modernizavimg ir darbuotojy sgmoningumg, siekdama
kuo mazesnio energetinio pédsako kiekvienam pagamintos produkcijos vienetui.

2025 m. GGG jsirengé nuosavg 600 kW galios saulés jégaine, kuri uztikrina iki 30 proc. |monés
elektros energijos poreikio. Sis projektas yra dalis platesnés tvarumo strategijos, kuria siekiama
mazinti poveikj aplinkai, didinti energetine nepriklausomybe ir tvariai plétoti gamybos
pajégumus. Saulés jégainés indélis jau atsispindi 2025 m. energijos intensyvumo rodiklyje.

Energijos suvartojimo apskaita

Jmoné stebi energijos suvartojimg per intensyvumo rodiklj — suvartotos energijos kiekj, tenkantj
1 000 pagaminty produkcijos vienety. Sis metodas pasirinktas sgmoningai: jis leidzia vertinti
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efektyvumo pokytj nepriklausomai nuo gamybos apimd¢iy svyravimy, taip suteikiant palyginama
ir objektyvy vaizdg per kelis metus. Absoliutaus energijos suvartojimo kiekiai bei pagamintos
produkcijos apimtys Sioje ataskaitoje néra atskleidziami, kadangi Sie duomenys laikomi
konfidencialiais ir jy vieSinimas galéty pakenkti Jmonés konkurenciniam pranasumui.

2025 m. rezultatai ir tendencija

2025 m. energijos intensyvumo rodiklis sieké 0,051 MWh / 1 000 pagaminty produkcijos
vienety, kas rodo tolesnj efektyvumo gereéjimg — 5,6 % pokytj lyginant su 2024 m. (0,054 MWh /
1 000 vnt.). Pazymétina, kad Siame rodiklyje jau jskaiCiuotas 2025 m. pradéjusios veikti saulés
elektrinés indélis, kuris leido dalj gamybos energijos poreikio patenkinti i vietinés
atsinaujinancios gamybos.

Stebint SeSeriy mety dinamika, matyti nuoseklus ir spartus efektyvumo augimas — nuo 2020 m.
intensyvumas sumazéjo perpus, t. y. 50,0 %. Tai rodo, kad jgyvendinamos priemonés duoda
sistemingy, o ne atsitiktiniy rezultaty.

2020 0.102
2021 0.086
2022 0.071
MWh / 1000 vnt.
2023 produkcijos 0.059
2024 0.054
2025 0.051 -5,6% -50,0%

lgyvendintos iniciatyvos

2025 m. energijos efektyvumo srityje iSsiskyré keli reikSmingi Zingsniai. Svarbiausias — 600 kW
galingumo saulés elektrinés paleidimas, kuris zymi perejimg nuo vien iSoriniy energijos Saltiniy
prie dalinés savos atsinaujinan€ios gamybos. Tai ne tik mazina energijos intensyvuma, bet ir
didina Jmonés energetinj savarankiSskumg. Tesiamas ir LED apSvietimo modernizavimas bei
darbuotojy informavimo veiklos apie atsakingg energijos vartojima.

B3-29 B2-26

2.3. Oro, vandens ir dirvozemio tarSa

AB Giraités Ginkluotés Gamykla teikia informacijg apie iSmetamus terSalus j org, vanden; ir
dirvg, vadovaudamasi galiojancCiais teisés aktais ir savanorisko atskleidimo gairémis. Pateikiami
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duomenys apima 2025 m. ataskaitinj laikotarpj su 2024 m. palyginamaisiais duomenimis,
suskirstyti pagal terSaly tipus ir iSleidimo terpes.

Visi Zemiau pateikti duomenys surenkami vykdant nuolatinj |monés stacionariy tarSos Saltiniy
bei nuoteky monitoringg, siekiant uztikrinti maksimaly aplinkosaugos standarty laikymasi ir
tar8os prevencijg gamybos procesuose.

ISmetamy terSaly duomenys apima:

e Tersaly tipai: iSmetami terSalai, kuriy kiekis atskleidZziamas pagal nustatytus standartus ir
galiojancius teisés aktus.

e Faktinis kiekis iSleidZiamose nuotekose: terdaly kiekis, iSleidZziamas j aplinkg (tonomis
per metus).

e |Sleidimo terpé: nurodomi tersaly iSleidimo bidai (j org, vanden;j ar dirvozemj)

Tar$a j vandenj (nuotekos)

Jmonés teritorijoje veikia atskiros nuoteky sistemos: lietaus nuoteky sistema ir buities-gamybiniy
nuoteky sistema. I8valytos ir neutralizuotos nuotekos i$leidziamos j UAB ,Giraités vandenys"
biologinius valymo jrenginius. Kiekvieng ketvirtj atliekami gamybiniy ir lietaus nuoteky tyrimai
UAB ,Kauno vandenys" laboratorijoje, siekiant uZztikrinti atitiktj teisiniais reikalavimais
nustatytoms leistinoms tarSos riboms.

Zemiau pateikiami ter$aly kiekiai yra teikiami Aplinkos informacinéje integruotoje kompiuterinéje
sistemoje (AIVIKS) vadovaujantis Nuoteky tvarkymo reglamentu (2006 m. geguzés 17 d.
jsakymas Nr. D1-236). Visi iSleidZziamy nuoteky rodikliai nevirSija nustatyty leistiny tarSos riby.

Lietaus nuotekos:

BDS7 0.03952 0.01900

Skendlvn_cmsms 0.05990 0.06848
medziagos

Nafta ir jos 0.0000 0.00055

produktai

Nuoteky iSleidimas j gamtine aplinka:

Chloridai 0.02470 0.00000
0.17290 0.28121
Bendrosios nuotekos:
Cinkas |r_101ung|n|a| 0.00906 0.01310
(kaip Zn)
Varis ir jo junginiai 0.00274 0.01591

(kaip Cu)
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Nuoteky iSleidimas j kitiems asmenims priklausancia sistema:

Skendinciosios

.. 0.10879 0.12389
medziagos
Svinas ir jo 0.00003 0.0000017
junginiai
Chloridai 0.10949 0.00524
Nikelis ir jo junginiai 0.00034 0.0000279

TarSa j org

Oro terSalai Jmonés veikloje susidaro daugiausia i$ kurg deginanc€iy jrenginiy bei technologiniy
procesy metu naudojamy cheminiy medziagy. Kasmet atliekami stacionariy tarSos S$altiniy
matavimai, o kas penkerius metus atliekama emisijy j org inventorizacija, siekiant uZtikrinti
atitiktj reikalavimams ir stebéti tarSos dinamika.

Ksilenas
(dimetilbenzenas) 0.00100 0.00100
Anglies monoksidas 0.19400 0.19400 IS kura deginanciy
jrenginiy

Azoto oksidai (NOx) 0.11700 0.11700 IS kura deginanciy
jrenginiy

Lakieji organiniai Nediferencijuoti pagal

junginiai (be metano) 0.00100 0.00100 sudétj
izobutanolis 0.00100 0.00100

(2-metil-propan-1-olis)
 Acetonas 0.00200 0.00200

(dimetilketonas)

Oro emisijy rodikliai 2025 m. iSliko stabilus lyginant su 2024 m. — tai rodo nuosekliai valdomus
gamybos procesus ir aplinkosaugos reikalavimy laikymasi. Visi rodikliai nevirSija teisés akty
nustatyty leistiny riby.

Tarsa j dirvoZemj

Jmoné savo tiesioginése operacijose tiesioginés tarSos | dirvozem| nefiksuoja (Data not
available).
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Auksciau pateikti duomenys surenkami vykdant nuolatinj jmonés stacionariy tarSos Saltiniy bei
nuoteky monitoringg, siekiant uztikrinti maksimaly aplinkosaugos standarty laikymasi ir tarSos
prevencijg gamybos procesuose.

B4-32 B2-26a

2.4. Biologiné jvairové ir ekosistemos

Jmoné nevaldo, nenuomoja ir neeksploatuoja jokiy teritorijy ar objekty, kurie patenka j biologinei
jvairovei jautrias zonas arba ribojasi su jomis. Vadovaujantis Pasaulinés apsaugoty teritorijy
duomeny bazés (WDPA), ,Natura 2000“ tinklo ir kity nacionaliniy ar tarptautiniy gamtos
apsaugos registry duomenimis, jmonés veikla nevyksta saugomose teritorijose, todél tiesioginés
neigiamos jtakos Sioms vietovéms néra.

e Priklausanciy ar nuomojamy teritorijy jautriose zonose skaicius: 0;
e Priklausanciy ar nuomojamy teritorijy jautriose zonose plotas: 0 hektary.

UZstatytas plotas 324,978 324,978 0.00%
Gamtiné terltc')rlja vietoje 0 0 0.00%
(on-site)
Gamtiné teritorija uz jos 0
riby (off-site) 0 0 0.00%
Bendras zemes 324,978 324,978 0.00%

naudojimas

B5-33

2.5. Vandens ir jury istekliai

Jmoné nuolat seka ir vertina savo vandens istekliy naudojimg. |monés veikla vykdoma Lietuvoje
(Kauno r.), kuri néra priskiriama didelio vandens stygiaus (high water-stress) zonoms, todél
visas paimtas vanduo yra iSgaunamas mazo vandens streso teritorijoje.

Vandens suvartojimas
2025 m. bendras suvartotas vandens kiekis sudaré 12 509 m? — tai praktiSkai nepakites lygis,

palyginti su 2024 m. (12 462 m?3, pokytis +0,4 %). Visas vanduo imamas i$ dviejy pozeminiy
vandens greziniy. Jmonéje neidentifikuotas reikSmingas vandens nuotékis ar neefektyvus
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sunaudojimas. Pazymétina, kad Jmoné vandens i§ didelio vandens stygiaus zony naudoja —
toks paimtas vandens kiekis yra lygus nuliui.

Vandens isleidimas

Susidariusios gamybinés nuotekos 2025 m. sudaré 7 262 m*® — tai 17,0 % maziau nei 2024 m.
(8 753 m?3). Lietaus nuotekos sudaré 2 487 m® — tai 21,4 % daugiau nei 2024 m. (2 048 m?), kas
atspindi padidéjusias krituliy apimtis ataskaitiniu laikotarpiu. Bendrosios nuotekos (gamybinés ir
lietaus kartu) sumazéjo nuo 10 801 m? iki 9 749 m?® (-9,7 %). Bendras iSleisto vandens kiekis
2025 m. sudaré 17 011 m® —tai 13,0 % maziau nei 2024 m. (19 554 m?3).

Kiekvieng ketvirtj atliekami gamybiniy ir lietaus nuoteky tyrimai UAB ,Kauno vandenys"
laboratorijoje pagal patvirtintg nuoteky laboratorinés kontrolés tvarka. 18valyty nuoteky tyrimo
rezultatai nevirSija teisiniais reikalavimais reglamentuojamy nuoteky tarSos leistiny riby.
Susidariusios nuotekos Salinamos j UAB ,Giraités vandenys" biologinius valymo jrenginius
pagal galiojanc€ius aplinkosauginius reikalavimus. Prie$ iSleidimg nuotekos apdorojamos taip,
kad atitikty visus teisés akty reikalavimus.

Zemiau pateikiami faktiniai duomenys apie Jmonés paimto vandens, gamybiniy, lietaus bei
bendryjy nuoteky kiekius per ataskaitinj laikotarpj.

Pokytis
[2024—-2025] (%)

Bendras paimto vandens kiekis m? 12 462 12 509 +0.4

Paimto vandens kiekis didelio vandens

: m?® 0 0 0.0
stygiaus zonose
Susidariusios garpyblnes nuotekos w3 8753 7 262 17,0
(i8leista)
Susidariusios lietaus nuotekos (isleista) m3 2048 2487 +21,4
Susidariusios _tien.drosms nuotekos m3 10 801 9749 9.7
(iSleista)
Bendras iSleisto vandens kiekis m? 19 554 17 011 -13,0

B7-35 B7-36
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2.6. Ziediné ekonomika, atlieky tvarkymas ir istekliy naudojimas

Ziediné ekonomika, atlieky tvarkymas ir efektyvus i$tekliy naudojimas yra svarbi |monés veiklos
dalis, integruojama j jmonés strategijg ir gamybos procesus. |moné siekia mazinti neigiamag
poveikj aplinkai, uzkirsti kelig atlieky susidarymui jy atsiradimo Saltinyje bei uztikrinti kuo
efektyvesnj zaliavy ir kity iStekliy panaudojima.

GGG veikloje prioritetas teikiamas atlieky prevencijai, pakartotiniam naudojimui ir perdirbimui.
Praktikoje tai jgyvendinama taikant daugkartinio naudojimo sprendimus, pavyzdZiui, pramoninio
pakavimo grgzinimo sistemas, taip pat perduodant gamybines atliekas specializuotoms
perdirbimo jmonéms. Tais atvejais, kai dél technologiniy ar saugumo reikalavimy pakartotinis
naudojimas néra galimas, siekiama uztikrinti tvariy medziagy naudojimg ir kuo didesne vertingy
medZiagy cirkuliacijg gamybos grandinéje.

Atsizvelgiant j specifinj gynybos pramonés pobudj, kai kuriy gaminiy ar jy daliy pakartotinio
naudojimo galimybeés yra ribotos, taCiau jmoné nuosekliai siekia mazinti atlieky kiekius ir iSlaikyti
medziagy verte kuo ilgesn;j laikg. Ziedinés ekonomikos, atlieky tvarkymo ir istekliy naudojimo
temos taip pat buvo identifikuotos kaip reikSmingos dvejopo reikSmingumo vertinimo metu.

Metinis atlieky susidarymas ir perdirbimas

Tinkamas atlieky rdSiavimas, Kklasifikavimas pagal atlieky katalogg bei perdavimas
sertifikuotiems tvarkytojams uztikrina, kad didzioji dalis Jmonéje susidaranciy atlieky yra
nukreipiamos perdirbimui arba pakartotiniam naudojimui, vengiant atlieky $alinimo
sgvartynuose.

2025 m. bendras susidariusiy atlieky kiekis sudaré 311,88 t — tai 13,3 % daugiau nei 2024 m.
(275,22 t), kas atspindi padidéjusig gamybos apimtj. Pavojingosios atliekos sudaré 119,67 t
(+24,7 %), o nepavojingosios — 192,22 t (+7,4 %). Nepavojingyjy atlieky sudétyje didziausig dalj
sudarée metalai (111,47 t) bei popieriaus pakuoté, plastikai ir kitos nepavojingos atliekos (80,75
t).

ReikSminga paZanga pasiekta pakartotinio naudojimo srityje — parengty pakartotiniam
naudojimui atlieky kiekis iSaugo nuo 23,21 t iki 60,55 t, t. y. 160,9 %. Atlieky perdirbimas taip pat

padidéjo nuo 156 t iki 192 t (+23,1 %). Sgvartyne Salinty atlieky nebuvo — 0 t. Bendras
neperdirbty atlieky kiekis iSlieka 0 %.

Zemiau pateikiami sugeneruoty, nepasalinty (perdirbty) ir pasalinty atlieky kiekiai.

Bendras susidariusiy atlieky kiekis t 275.22 311.88 +13.3
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1. Pavojingosios atliekos

2. Radioaktyvios atliekos

I. Nepasalinty (perdirbty / panaudoty)
atlieky kiekis

1. Pavojingosios atliekos
(panaudotos/perdirbtos)

2. Nepavojingosios atliekos
(panaudotos/perdirbtos)

IS jy: metalai

IS jy: popieriaus pakuoté, plastikai ir
kitos nepavojingos atliekos

IS jy: parengimas pakartotiniam
naudojimui
IS jy: atlieky perdirbimas

Il. Pasalinty (Salinimo operacijos)
atlieky kiekis

1. Pavojingosios atliekos

IS jy: deginimas

18 jy: Salinimas sgvartyne

I8 jy: kitos Salinimo operacijos
2. Nepavojingosios atliekos

Bendras neperdirbty atlieky kiekis

t 96.00 119.67 +24.7
t 0.00 0.00 0.0
t 0.00 0.00 0.0
t 96.00 119.67 +24.7
t 179.00 192.22 +7.4
t - 111.47 -

t - 80.75 -

t 23.21 60.55 +160.9
t 156.00  192.00 +23.1
t 96.00 119.67 +24.7
t 96.00 119.67 +24.7
t 0.00 0.00 0.0
t 0.00 0.00 0.0
t 96.00 119.67 +24.7
t 2.00 2.00 0.0
% 0.00 0.00 0.0
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Atlieky intensyvumo rodiklis

Atlieky intensyvumo rodiklis parodo, kiek tony atlieky susidaro pagaminus 1 000 produkcijos
vienety. Sis rodiklis leidzZia jvertinti atlieky susidarymo efektyvumg nepriklausomai nuo bendros
gamybos apimties ir padeda stebéti pazangg atlieky prevencijos bei valdymo srityse.

2025 m. atlieky intensyvumo rodiklis sudaré 0,0049 t / 1 000 pagaminty produkcijos vienety —
tai nedidelis, 4,3 % padidéjimas, palyginti su 2024 m. (0,0047 t / 1 000 vnt.), siejamas su
gamybos apim¢iy augimu ir naujos gamybos linijos paleidimo laikotarpio poveikiu. llgalaikéje
perspektyvoje rodiklis iSlieka reikSmingai geresnis nei 2022 m. bazinis lygis — per trejus metus
atlieky intensyvumas sumazéjo 27,9 %.

Atlieky intensyvumo
rodiklis 1000 pagaminty
produkcijos vienety

t/ 1000 vnt. produkcijos

0.0049
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Priklausydama gamybos sektoriui, GGG naudoja reikSmingus kiekius metaly ir pakuo iy zaliavy
gamybai. Zemiau pateikiamas metinis sunaudoty pagrindiniy Zaliavy (jvediniy) masés srautas
pagal medziagy tipus (produktai gamybai).

SO - DO Sunaudojamas Sunaudojamas
IStekliy kategorija IStekliai tipas kiekis 2024 m. kiekis 2025 m.
t ) 65 69

Juodas metalas

Pakuoté (komonentas

Spalvotas metalas t Zaliava 600 604

Popierius t Pakuoté 45 50

t Pakuoté 12 17

Svinas t Zaliava 120 113
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t Pakuoté (pvz. padéklai) 47 49

Jmoné skatina naudoti pakuotes, pritaikytas daugkartiniam naudojimui (pvz., jvairiose Salyse
jsigyjami mediniai padéklai yra panaudojami dar kartg ir apskaitomi kaip daugkartinés
pakuotés). Zaliavy pirkimai diversifikuoti: tiekéjai renkasi i$ tokiy valstybiy kaip ltalija, Vokietija,
Lenkija, Brazilija, Cekija, Kanada, éveicarija, Lietuva, Vietnamas, Indija ir JAV, taip uztikrinant
tiekimo grandinés stabiluma.

Atlieky tvarkymas

GGG istekliy iSvediniai daugiausia apima gamybos procese naudojamas zaliavas tokias kaip
juodas ir spalvotas metalas, popierius, plastikas ir kt. Siekdama uztikrinti atlieky mazinimg ir
resursy efektyvumg, jmoné taiko visus galimus veiksmus gamybos procese teisingam atlieky
Salinimui ir rGSiavimui. Apart gamybos, raginame atlieky mazinimg ir aktyviai inicijuojame atlieky
rasiavimo procesg visose savo veiklos srityse. Detalesné informacija apie susidarancias atliekas
pagal jy tipus ir apdorojimg pateikiama toliau esancioje lenteléje.

Papildomos iniciatyvos:

e Atsisakyta vienkartiniy plastikiniy puodeliy — darbuotojams iSdalinti daugkartinio
naudojimo puodeliai kavai, siekiant sumazinti plastiko atlieky kiekj ir skatinti atsakingg
vartojima.

e Edukaciné paskaita ,Rasiavimas + slaptosios tvarumo technikos” — darbuotojams
suteikta praktiné ir teoriné informacija apie tvary gyvenimo budg ir efektyvy iStekliy
naudojima, siekiant skatinti atsakingg poziurj j aplinka ir tvaruma.

B7-38 B2-26
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3. DARBUOTOJAI IR SOCIALINE ATSAKOMYBE

3.1. Bendra informacija apie darbuotojus

Zmogiskieji itekliai yra viena i§ pagrindiniy Jmonés vertés kirimo grandZiy, todél siekiama
uztikrinti sgziningas, saugias ir motyvuojancias darbo salygas visiems darbuotojams.

2025 m. gruodzio 31 d. AB Giraités ginkluotés gamyklos kolektyvg sudaré 121 darbuotojas — tai
7 darbuotojais daugiau nei 2024 m. pabaigoje (114 darbuotojy). Darbuotojy skai€iaus augimas
atspindi Jmonés plétrg ir gamybos pajégumy didinimg 2025 m.

Visi darbuotojai dirbo pagal nuolatine darbo sutartj — terminuoty ar nepilnos darbo dienos
sutar¢iy Jmonéje nebuvo.

Pagal lytj Jmonés kolektyvg sudaré 83 vyrai (68,6 %) ir 38 moterys (31,4 %). Lyginant su 2024
m., vyry skaicius iSaugo 9, o motery sumazéjo 2, kas atspindi gamybinio personalo augimg —
tradiciSkai vyrisko profilio srityje.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj (2024—-2025 m.)

@ Vyrai Moterys
2024 m.
40
2025 m.
38

114 ] [ 121 j [ ) [68 6%] [31 4%j

Darbuotojy skaiCius pagal sutarties tipa

Beveik visi jmonés darbuotojai yra jdarbinti pagal neterminuotas (nuolatines) darbo sutartis, kas
rodo stabilumg ir ilgalaikj jsipareigojimg darbuotojams.
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Nuolatiné sutartis 114 120

Laikina sutartis 0 1

IS viso darbuotojy 114 121

Darbuotojy pasiskirstymas pagal geografine padétj
Visi AB ,Giraités ginkluotés gamykla®“ darbuotojai dirba ir jy darbo sutartys sudarytos vienoje

valstybéje — Lietuvos Respublikoje.

Lietuva 114 121

IS viso darbuotojy 114 121

Darbuotojy kaitos rodiklis

Darbuotojy kaitos rodiklis atspindi darbuotojy iSéjimo i organizacijos mastg per ataskaitinj
laikotarpj ir yra vienas i$ rodikliy, leidZianciy vertinti organizacijos stabilumg, darbuotojy
iSlaikymg bei darbo aplinkos patraukluma.

Kadangi jmonéje dirba daugiau nei 50 darbuotojy (virSijamas VSME 40 str. nurodytas slenkstis),
apskai¢iuojamas metinis darbuotojy kaitos rodiklis. Sis rodiklis apima darbuotojus, palikusius
organizacijg dél atleidimo, iSéjimo savo noru, i8éjimo j pensijg ar kity priezascCiy per ataskaitinius
metus.

2025 m. GGG darbuotojy kaitos rodiklis sieké 10,74 %, 0 2024 m. — 10,53 %, todél rodiklis iSliko
i esmés stabilus. Nedidelis pokytis nerodo reikSmingy darbuotojy kaitos tendencijy ir atspindi
nuoseklig personalo valdymo praktikg bei stabily darbuotojy iSlaikymo lygj organizacijoje.

Darbuotojy kaitos procentas (%) 10.53 10.74

B8-39

' Darbuotojy kaitos rodiklis apskaiciuojamas pagal formule:bendras samdomujy darbuotojy skaicius, kurie iSeina i3 darbo
savo noru arba yra atleidZiami, iSeina j pensijg arba mirSta eidami pareigas dalinamas i$ samdomuyjy darbuotojy skaiciaus
mety pabaigoje.
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3.2. Darbuotojy sauga ir sveikata

GGG darbuotojy sauga ir sveikata iSlieka viena svarbiausiy jmonés veiklos prioritetiniy sriciy.
Jmoné taiko grieZtus prevencijos mechanizmus ir investuoja j saugig gamybine aplinkg, siekiant
minimizuoti rizikas, susijusias su nelaimingais atsitikimais.

UZtikrinti saugig ir sveikg darbo aplinkg bei laikytis galiojan€iy saugos reikalavimy — vienas i
pagrindiniy Jmonés jsipareigojimy. GGG nuosekliai kuria saugig darbo aplinkg, laikosi visy
teisés aktuose nustatyty saugos standarty ir sistemingai stiprina darbo saugos kultlirg. Nuolat
vykdomi darbuotojy saugos mokymai, periodiniai saugos instruktazai ir rizikos vertinimai,
siekiant uzkirsti kelig nelaimingiems atsitikimams. Taip pat reguliariai atliekami privalomi
sveikatos patikrinimai, jraSomi | sveikatos knygeles. Darbuotojams suteikiama galimybé
papildomai pasiskiepyti nuo erkinio encefalito ir gripo.

2025 m. nelaimingo atsitikimo aplinkybés

2025 m. Jmonéje uzfiksuotas 1 su darbu susijes nelaimingas atsitikimas. 2025 m. liepos 14 d.
vykdant krovos darbus — iSkraunant sunky krovinj i§ konteinerio — buvo bandoma
nestandartinémis priemonémis perkelti aukStuminj keltuvg ATLET | konteinerj. Dél kylancio
disbalanso krautuvas prarado stabilumg ir krito ant Zemés. Nukrite du darbuotojai — Bendroves
ir iSorinis — susizalojo bei buvo nuvezti j ligonine. Pagal iSduotg medicinine pazymg trauma prie
sunkiy nepriskiriama. Mirtiny nelaimingy atsitikimy darbe neuzfiksuota.

Reagavimo veiksmai po jvykio

IStyrus nelaimingo atsitikimo aplinkybes, nedelsiant imtasi korekciniy priemoniy:
Papildomai apmokyti ir instruktuoti darbuotojai;

Jsigyta mobili rampa krovimo ir iSkrovimo darbams i$ konteineriy;
Atliktas profesinés rizikos veiksniy vertinimas;

Vykdomi korekciniai veiksmai pagal pateiktg profesinés rizikos vertinima.

2025 m. jgyvendintos darbuotojy saugos iniciatyvos

Be reagavimo | jvykusj nelaimingg atsitikimg, 2025 m. Jmoné jgyvendino platesnj saugos
stiprinimo priemoniy paketg:

e Atlikti profesinés rizikos veiksniy vertinimai naujai jsigytai jrangai: mobiliai rampai ir
General Inspection GI-6V-360TSD jrenginiui;
Atliktas ergonominiy veiksniy vertinimas esamiems jrenginiams;
Jsigytos signalinés liemenés ir juostos darbuotojams bei sveCiams;
Sudarytas kompleksinis profesinés rizikos vertinimas modernizacijos ir plétros etape,
apimantis du lygius: | lygis — operatyvinis riziky valdymas, Il lygis — kompleksinis
vertinimas;
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e |diegta alkoholio neblaivumo patikra visiems Jmonés darbuotojams, subrangovams ir
svediams;
e Tesiamas darbuotojy mokymas ir kvalifikacijos kélimas.

Zemiau pateikiami darbuotojy saugos ir sveikatos rodikliai, atspindintys Jmonéje registruoty su
darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skai€iy bei su darbu susijusiy jvykiy daznj 2024—-2025 m.
2024 m. registruojamy su darbu susijusiy jvykiy daznis sudaré 0,98, o0 2025 m. — 0,96. Rodiklis
2025 m. nezymiai sumazéjo dél didesnio bendro dirbty valandy skaiCiaus, iSlaikant tg patj
nelaimingy atsitikimy darbo metu skaiciy.

UZregistruotas su darbu 1 1
susijusiy nelaimingy

atsitikimy skaicius

UZregistruoty su darbu 0.98 0.96
susijusiy jvykiy daznis

Mirtini nelaimingi atsitikimai 0 0

B9-41

3.3. Darbuotojy jtrauktis ir atstovavimas

GGG darbuotojy jtrauktis ir interesy atstovavimas uZtikrinamas per keliy lygiy dalyvavimo
sistema, kuri 2025 m. iSliko nepakitusi ir veiksminga.

Jmonéje veikia darbo taryba, atstovaujanti darbuotojy interesus ir bendradarbiaujanti su
darbdaviu darbo santykiy, darbo organizavimo bei gerovés klausimais. Tiesioginis darbuotojy
jtraukimas vyksta per projektines grupes, atviras diskusijas, apklausas ir idéjy generavimo
sesijas. Padaliniy susirinkimai organizuojami kas ketvirtj, visuotiniai — kas pusmet;.

Jmonéje taikomi trys jtraukimo lygiai: operacinis dalyvavimas problemy sprendimo ir projektinése
grupése, konsultacinis dalyvavimas apklausose ir fokus grupése bei informacinis jtraukimas,
kurio metu darbuotojai informuojami apie pokycius ir gali teikti vertinimus.

B8-40
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3.4. Deramas darbo uzmokestis ir atlygio politika

GGG atlygio politika skirta uztikrinti skaidrig ir teisingg darbo uzmokescio sistema, leidziancig
pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti aukstos kvalifikacijos darbuotojus, kurie jgyvendinty strateginius
Jmonés tikslus ir uztikrinty tvarig, socialiai atsakingg plétrg. Darbo apmokéjimo sistema (toliau —
DAS) reglamentuoja finansines naudy paketo dedamasias, o nefinansinés, emocine verte
turinCios naudos detalizuojamos kituose vidiniuose dokumentuose.

Atlygis nuosekliai stebimas ir koreguojamas atsizvelgiant j rinkos tendencijas bei vidinj
teisingumg. Vykdoma reguliari atlygio rinkos stebésena, uztikrinant statistiSkai priimtinas atlygio
proporcijas tarp pareigybiy kategorijy.

Atlygio atskleidimo apimties iSplétimas

Nuo 2025 m. Jmoné iSpleCia atlygio skaidrumo apimtj — papildomai prie bendro lyCiy darbo
uzmokescCio skirtumo rodiklio tvarumo ataskaitoje atskleidziami duomenys pagal atskiras
pareigybiy kategorijas: valdymo organo narius (valdybg), vyresniosios grandies vadovus,
viduriniosios grandies vadovus, administracijg, kvalifikuotus darbininkus. Sis Zingsnis atspindi
Jmonés jsipareigojimg didinti atlygio skaidrumg ir suteikia iSsamesnj vaizdg apie atlygio struktiirg
organizacijoje.

Ly€iy darbo uzmokescio skirtumas

2025 m. bendras ly€iy darbo uzmokesc€io skirtumas sudaré 21,98 % — tai padidéjimas, palyginti
su 2024 m. (15,85 %). Detalesné analizé pagal pareigybiy kategorijas atskleidZia reikSmingus
niuansus, kurie padeda teisingiau interpretuoti bendrgjj rodiklj.

Vyresniosios grandies vadovy kategorijoje motery vidutinis atlygis (7 104 EUR) reikSmingai
virSija vyry atlygj (4 630 EUR) — skirtumas siekia -53,43 % motery naudai, kas rodo, kad
auksCiausiame vadovavimo lygyje lyCiy atlygio lygybé ne tik pasiekta, bet ir virSyta.
Administracijos kategorijoje skirtumas yra minimalus — 2,33 %, o viduriniosios grandies vadovy
- 6,35 %.

Didziausias skirtumas fiksuojamas tarp kvalifikuoty darbininky (30,30 %) ir valdymo organo
nariy (47,82 %). Bendrojo rodiklio padidéjimg 2025 m. i§ dalies lemia gamybinio personalo
augimas — naujy darbuotojy dauguma dirbo kvalifikuoty darbininky pareigybése, kuriose
tradiciSkai vyrauja vyrai.

Jmoné jsipareigoja toliau stebéti lyCiy darbo uzmokescio rodiklius ir imtis tiksliniy priemoniy
skirtumo mazinimui, ypac kvalifikuoty darbininky kategorijoje.

Zemiau pateikiama informacijg apie vyry bei motery atlyginimy skirtumus jmonéje?

2 Vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumas apskaiciuojamas naudojantis formule: i$ darbuotojy vyry vidutinio valandinio
uzmokescio neatskaiCius mokesciy atimamas darbuotojy motery vidutinis valandinis uZmokestis neatskaicius mokesciy,
rezultatas dalijamas i$ darbuotojy vyry vidutinio valandinio uZmokescio neatskaicius mokesciy ir dauginamas is Simto.
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Vidutinis atlygis 1981 2 354 15.85% 2112 2707 21.98%
(per ménesj)

Valdymo organo - - - 813 1558 47.82%
nariai (valdyba)

Vyresniosios - - - 7 104 4630 -53.43%
grandies vadovai

Viduriniosios - - - 3 936 4 203 6.35%
grandies vadovai

Administracija - - - 2603 2 665 2.33%

Kvalifikuoti - - - 1716 2462 30.30%
darbininkai

Bendras metinis atlygio santykis

2025 m. didZiausig darbo uZmokestj gaunancio asmens atlygis sudaré 110 249 EUR, o
darbuotojy atlygio vidurkis — 29 880 EUR. Bendras metinis atlygio santykis 2025 m. sieke 3,69 —
tai Siek tiek daugiau nei 2024 m. (3,58), taCiau maziau nei 2023 m. (4,13), kas rodo santykinai
stabilig atlygio struktira.

Bendras metinis atlygio santykis®

Didziausig DU gaunancio 101 912 95 136 110 249
asmens atlygis (€)

Darbuotojy atlygio vidurkis 24 648 26 568 29 880

Santykis 413 3.58 3.69

B10-42

* Metinio bendro atlygio santykis yra apskai¢iuotas pagal formule ir gaires, nurodytus ETAS standarto S1-16 TR 101 taikymo
reikalavimuose. JIs apskai¢iuojamas naudojantis formule: metinis bendras atlygis jmonés didZiausig darbo uzmokestj
gaunanciam asmeniui padalintas is samdomuyjy darbuotojy vidutinio metinio bendro atlygio (iSskyrus didZiausig darbo
uzmokestj gaunantj asmenyj)
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3.5. Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra

Visi samdomi darbuotojai naudojasi visomis Lietuvos Respublikos darbo kodekso numatytomis
atostogomis:  kasmetinémis, tikslinémis (mokymosi, vaiko priezidros), pailgintomis,
papildomomis ir nemokamomis. 30 % darbuotojy turi teise | papildomus laisvadienius
Seimyninéms priezastims — ataskaitiniu laikotarpiu Sia teise pasinaudojo visi, kuriems ji
priklauso.

2025 m. Jmoné jgyvendino reikSmingus pokycCius, dar labiau sustiprindama darbuotojy
profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra:

e Lankstus darbo grafikas: ne gamybinése pozicijose jdiegtas lankstaus darbo grafiko
modelis, leidziantis darbuotojams geriau derinti darbo valandas su asmeniniais ir Seimos
poreikiais.

e Atostogy planavimo lankstumas: atsisakyta visuotiniy atostogy formato, kai vasaros
periodu visi darbuotojai privaléjo atostogauti gamybos sustabdymo metu. Nuo 2025 m. Si
tvarka taikoma tik betarpiSkai su gamyba susijusioms pozicijoms (pvz., kokybeés
kontrolieriai, chemikai). Visi kiti darbuotojai gali atostogas planuoti laisvai, atsizvelgdami |
asmeninius ir Seimos poreikius.

e Nuotolinio darbo galimybés: jmonéje galioja nuotolinio darbo tvarka, suteikianti
darbuotojams galimybe dirbti nuotoliniu bldu iki nustatyto dieny skaiCiaus per savaite
pagal hibridinio darbo modelj. Tai leidZzia darbuotojams lanksCiau derinti profesinius
jsipareigojimus su asmeniniu gyvenimu ir prisideda prie darbuotojy pasitenkinimo bei
lojalumo stiprinimo.

3.6. Paveikiamos bendruomenés

GGG supranta, kad jos veikla gali turéti tiek tiesioginj, tiek netiesioginj poveikj vietos
bendruomenéms. Dvejopo reikSmingumo vertinimas patvirtino, jog Si tema iSlieka reikSminga
Jmonés veiklos kontekste — Jmoné siekia bati atsakingu kaimynu, prisidedanciu prie kolektyvinés
geroves ir harmoningos aplinkos karimo.

Pagrindiniai bendruomenés poveikio valdymo principai 2025 m. iSliko nepakite: nuolatinis
veiklos poveikio stebéjimas, aktyvus dialogas su vietos gyventojais ir skaidri komunikacija
socialiniuose tinkluose. 2023 m. jrengta triukSmo mazinimo sienelé iSlieka aktualia priemone,
mazinanc€ia gamybinés veiklos sukeliamg nepatoguma aplinkiniams gyventojams.
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4. VALDYMO INFORMACIJA

Atsakinga ir skaidri valdysena GGG néra tik formalus reikalavimas — tai kasdienés veiklos
pagrindas. Jmoné laikosi aukSciausiy atitikties, sgziningumo ir patikimumo standarty, grindziamy
trimis principais: strateginiy tiksly ir veiklos rezultaty vieSa atskaitomybe, nulinés tolerancijos
korupcijai politikos nuosekliu jgyvendinimu ir vidaus kontrolés mechanizmy stiprinimu. GGG
jsitikinusi, kad ilgalaikis suinteresuotyjy Saliy — akcininky, darbuotojy, klienty ir partneriy —
pasitikéjimas kuriamas ne deklaracijomis, o kasdieniais sprendimais ir veiksmais.

4.1. \Verslo etika

GGG verslo etikos pagrindas — skaidrumas, sgziningumas ir nuoseklus principy laikymasis tiek
vidaus procesuose, tiek santykiuose su iSorés partneriais. |moné vadovaujasi aiSkiais
jsipareigojimais aplinkosaugos, zmogaus teisiy, socialinio teisingumo ir atsakingo valdymo
srityse.

Zemiau pateikiami pagrindiniai principai, kuriais GGG vadovaujasi kasdienéje veikloje:

Laikomes lygiy galimybiy principo — nediskriminuojame darbuotojy ar
kity asmeny jokiu pagrindu ir sistemingai uzkertame kelig bet
kokioms diskriminacijos apraiskoms.

Nediskriminavimas

Draudimas naudoti
priverstinj darbg

Zmogaus teisiy paisymas

Nuliné tolerancija korupcijai

Aplinkosauginis
sgmoningumas

Efektyvus iStekliy
naudojimas

KategoriSkai atsisakome vaiky, nepilnameciy ar priverstinio darbo
naudojimo tiek gamyboje, tiek kituose veiklos etapuose.

Vadovaujameés tarptautiniu mastu pripazintais Zmogaus teisiy
principais, uztikrindami pagarbg ir laisve jungtis j profesines
sgjungas, asociacijas ar kitus darbuotojy interesus atstovaujancius
darinius.

Kuriame saziningg ir skaidrig darbo aplinka, kurioje néra vietos jokiai
korupcijos formai, remdamiesi grieZtomis vidaus taisyklémis,
prevencinémis priemonémis ir reguliariais mokymais.

Aktyviai skatiname darbuotojy sgmoningumag aplinkosaugos srityje,
organizuodami edukacines veiklas apie atsakingg gamtos iStekliy
naudojima ir tvary vartojima.

Atsakingai naudojame energetinius ir gamtinius iSteklius, ugdydami
darbuotojy jproc€ius taupyti tiek darbo aplinkoje, tiek asmeniniame
gyvenime.

Technologinis progresas Skatiname aplinkai draugisky technologijy diegimg ir taikyma visose
veiklos srityse, prisidedant prie inovacijomis grjsto, tvaraus augimo.
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Valdymo struktira

2025 m. jvyko pokycCiy valdybos sudeétyje — prie valdybos prisijungé naujas narys Giedrius
Nomeika. Tvarumo klausimy koordinavimas valdymo lygiu yra formalizuota funkcija: strateginiu
lygiu uz tvarumo klausimus atsakingas CEO, o vykdymo lygmenyje S&i funkcija priskirta
rinkodaros vadybininkui. 2025 m. j vadovybés metinés premijos rodiklius buvo jtrauktas
valdysenos indekso jvertinimas, apimantis skaidrumg, strateginj valdymg ir irtvarumg — tai
svarbus Zingsnis integruojant tvarumo rodiklius j vadovy atlygio sistema.

Valdybos sudetis

2025 m. gruodzio 19 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr. 1K-315 sudaryta
nauja Bendrovés valdyba 4 mety kadencijai. Valdybos narius atrinkti padéjo nepriklausoma
jdarbinimo jmoné UAB ,Amston", o atrankos procesas vyko vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nustatytomis gairémis dél kandidaty | valstybés valdomy jmoniy kolegialius
organus atrankos. Informacija apie atrankg buvo vieSai skelbiama Bendrovés ir Valdymo
koordinavimo centro interneto svetainése.

Valdybg sudaro 5 nariai: 3 nepriklausomi nariai ir 2 Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
deleguoti atstovai.

Laima Kalinauskiené Akcininko atstove Valstybés valdomy jmoniy valdysena,
valstybés turto valdymas

Aldas Beginskas Akcininko atstovas Finansy valdymas, jmoniy finansinés
analizés, paskoly administravimas

Remigijus Staras Nepriklausomas narys Strateginis planavimas, korporatyvinis
valdymas, prekyba ir rinkodara

Eimundas Madiulis Nepriklausomas narys Gamybos valdymas, pokyc€iy valdymas,
organizacijy vystymas

Giedrius Nomeika Nepriklausomas narys Pramonés ir gamybos sektoriaus
valdymas, gamybos efektyvumo
didinimas, robotizavimas ir
skaitmenizavimas

Dangirutis Janusas Nepriklausomas narys Korporatyvinis valdymas, investiciniai
projektai, nacionaliniam saugumui
svarbiy jmoniy valdyba

Riziky valdymas

2025 m. buvo atnaujintas riziky registras. Remiantis CMMI (Capability Maturity Model
Integration) modelio principais, nustatyta, kad GGG IT infrastruktdros brandos lygis sieke 1,36 i$
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5. Vertinimas atskleidé, kad dauguma IT infrastruktiros brandos aspekty buvo nejgyvendinti
arba tik i$ dalies jgyvendinti — t. y. tam tikri aspektai gal ir buvo atliekami, taCiau nebuvo
dokumentuoti, standartizuoti ar integruoti j nuoseklius procesus. Taip pat nustatyta, kad triksta
nuoseklaus riziky valdymo, procesy stebésenos ir politiky jgyvendinimo kontrolés. Rizika turéjo
bati suvaldyta iki 2026 m. balandzio 1 d., vadovaujantis veiksmy planu TIS2 reikalavimams
atitikti.

2025 m. reguliaciniy institucijy pastaby, jspéjimy ar baudy aplinkosaugos, darbo teisés ar kitose
srityse gauta nebuvo.

Strateginiai valdymo poky¢iai

2025 m. reikSmingas kapitalo padidinimas ir gamybos pajégumy plétra turéjo tiesioginés jtakos
valdymo procesams. Plétros koordinavimui paskirta projekty vadové, uztikrinanti sklandy
strateginiy iniciatyvy jgyvendinimg. Sprendimy priémimo procesai vykdomi vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir Jmonés vidaus tvarkos taisyklémis,
uztikrinant teisinj atitikimg ir valdymo skaidrumg augimo laikotarpiu.

4.2. Korupcijos prevencija ir skaidrumas

GGG laikosi nulinés tolerancijos korupcijai principo visy lygiy veikloje, vadovaudamasi
Korupcijos prevencijos politika. Jmoné netoleruoja piktnaudziavimo tarnyba, nepotizmo, interesy
konflikty, kysSininkavimo, neteiséty dovany ir kity korupciniy veiky, skatindama skaidruma,
nesaliSkuma ir teisétumg santykiuose su akcininkais, partneriais, klientais ir darbuotojais.

Pagrindiniai prevencijos jrankiai

Korupcijos prevencija Jmonéje grindZziama keliy lygiy sistema, apimancia tiek politinius
jsipareigojimus, tiek konkre€ias procedtrines priemones. Pagrindiniai jrankiai:

e Korupcijos prevencijos veiksmy planas — sistemingai mazina korupcijos rizikas ir stiprina
etiSko elgesio kultlrg visais |monés lygiais.

e Nulinés tolerancijos korupcijai politika — iSsamus dokumentas, reglamentuojantis
darbuotojy elgesio standartus ir verslo santykius. Politika apima kySininkavimo,
nepotizmo, piktnaudziavimo tarnybine padétimi, interesy konflikty ir dovany valdymo
nuostatas, taip pat pranesimy apie pazeidimus teikimo tvarkg. PraneSimus galima teikti
el. pastu pranesimai@ggg-ammo.It arba Pasitikéjimo linija tel. +370 612 40276.

e Dovany teikimo ir priémimo politika (patvirtinta 2025-04-25) — nustato dovany priémimo
ir teikimo ribas, deklaravimo tvarkg ir atsakomybes, uzkertant kelig galimam interesy
konfliktui.

e Privadiy interesy derinimo_ir_nusi$alinimo _tvarka (patvirtinta 2025-05-05) — jpareigoja
deklaruoti privacius interesus ir nusi8alinti nuo susijusiy sprendimy priémimo.

e Sankcijy atitikties politika (patvirtinta 2025-05-30) — uztikrina, kad Jmonés veikla atitikty
tarptautiniy ir nacionaliniy sankcijy reikalavimus.
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https://ggg-ammo.lt/assets/corruption-prevention/nulines_tolerancijos_korupcijai_politika.pdf
https://ggg-ammo.lt/assets/dovanu-politika/ggg_dovanu_politika_2025.pdf
https://ggg-ammo.lt/assets/privaciu-interesu-derinimo-ir-nusisalinimo-tvarka.pdf
https://ggg-ammo.lt/assets/sankciju-atitikties-politika/sankciju-atitikties-politika.ggg.2025-05-19.lit.clean.pdf

e Riziky valdymo politika — sudaro sisteminj pagrindg korupcijos riziky identifikavimui ir
valdymui.

Vidaus teisés aktai ir procediros uztikrina skaidry sprendimy priémimg. Galimus korupcijos
atvejus tiria nepriklausomi asmenys arba tyrimo komitetas, neturintys tiesioginiy sasajy su
tyrimo objektais, taip iSlaikant tyrimy objektyvumg ir skaidrumg. Korupcijos prevencijos
efektyvumas vertinamas kartg per metus — ataskaita su kiekybiniais ir kokybiniais duomenimis
pristatoma valdybos posédzio metu.

2025 m. aktualus poky¢iai

Remdamasi 2024 m. VKC gerosios valdysenos indekso rekomendacijomis, GGG 2025 m.
jgyvendino eile priemoniy antikorupcinés sistemos stiprinimui: patvirtino Dovany teikimo ir
priemimo politikg, Privaciy interesy derinimo ir nusisalinimo tvarkg bei Sankcijy atitikties politika.
Sudarytas dovany registras, jdiegtos verslo partneriy patikrinimo procediros ir paskirtas
atsakingas asmuo privaciy interesy deklaracijy tikrinimui.

PraneSimy apie pazeidimus sistema

2025 m. praneSimy per Pasitikéjimo linijg gauta nebuvo. |moné uztikrina visiSkg praneseéjy
konfidencialumg ir apsaugg nuo galimo susidorojimo.

Korupcijos prevencijos komunikacija ir mokymai

Korupcijos prevencijos politika skelbiama Jmonés interneto svetainéje, pateikiama kiekvienam
naujam darbuotojui priémimo metu ir aptariama periodiniy susirinkimy metu. Darbuotojai
skatinami nuolat gilinti Zinias Sioje srityje, naudodamiesi vieSomis mokymy platformomis:

Korupcijos ir kySininkavimo rodikliai

Ataskaitiniu laikotarpiu jokiy apkaltinamyjy nuosprendZziy ar baudy uz korupcijg ir kySininkavimg
nebuvo fiksuota. Nuteisty asmeny skaicius — 0; paskirty baudy suma — 0 EUR.

B11-43
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https://ggg-ammo.lt/assets/riziku-politika/riziku-valdymo-politika-ggg-1-(3).pdf
http://www.stt.lt/
http://www.skaidrumoakademija.lt/
http://www.baltojibanga.lt/
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Priedas 2. Dvejopo reik§mingumo vertinimo temos
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